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RESOLUCION MTESS N° _L24( /2025

POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS GUIAS TECNICAS SCI MECIP N° 01 Y N°
02/2025 EN EL MARCO DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015. -----

Asuncion, 2C de octubre de 2025.

VISTO: el Expediente N° 2025-12015001-017230 de fecha 07 de octubre de 2025, por el cual
se eleva a consideracion la propuesta de aprobacion de las Guias Técnicas SCI
MECIP N° 01 y N° 02/2025 elaboradas en el marco de la Norma de Requisitos
Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control
Interno para Instituciones Publicas del Paraguay - MECIP:2015; y

CONSIDERANDO:

Que, por Decreto N° 962/ 2008 de fecha 27 de noviembre de 2008, en su Articulo 1°
expresa: “..Capitulo II Modelo Estdndar de Control Interno: Apruébese y adoptase el
Modelo Estindar de Control Interno para entidades publicas del Paraguay (MECIP),
definido en el Anexo que forma parte de este Decreto”.

Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de mayo de 2016: de la Contraloria General
de la Republica: “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema
de Control Interno del Modelo Estdndar de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay- MECIP: 2015.

Que, la Resolucion CGR N° 147 de fecha 25 de marzo de 2019, de la Contraloria
General de la Republica “Por la cual se aprueba la “Matriz de Evaluacion por Niveles de
Madurez”, a ser utilizada en el Marco del Sistema de Control Interno para Instituciones
Publicas del Paraguay - MECIP:2015".

Que, la Resolucién AGPE N° 326/2019 de fecha 17 de octubre de 2019, de la Auditoria
General del Poder Ejecutivo “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos y la
Matriz de Evaluacion para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control
Interno para Instituciones Publicas del Paraguay - MECIP:2015".

Que, la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo
Estindar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay -
MECIP:2015 establece en el Componente Control de la Implementacion -
Politicas Operacionales “La institucion debe definir politicas operacionales que permitan
estructurar y direccionar el buen desemperio del modelo de gestion por procesos”. (...) “La
institucion debe asegurar que las politicas operacionales sean revisadas periédicamente para
asegurar que permanecen pertinentes y aproptadas. “Las politicas operacionales deben ser
aprobadas por la Mdxima Autoridad Institucional, a través de un acto administrativo...”. ---

la Matriz de Evaluacion para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar
"\ , de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay - MECIP:2015 sefiala
Z\ en el RBQU]SIIIO B. 4- Idennﬁcac:on y Evaluaaén de Rlesgos (IyER) “;Se han
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RESOLUCION MTESS N° /2472025

POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS GUIAS TECNICAS SCI MECIP N° 01 Y N°
02/2025 EN EL MARCO DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015, -----

Asuncion, 30O de octubre de 2025.

indica lo siguiente: “Procedimientos documentados y aprobados - Guias técnicas de
Implementacion - Formularios o modelos para la construccion de matrices de riego -

Definicion de criterios y responsabilidades”.

Que, por Providencia de fecha 14 de octubre de 2025, la Direccion General de
Administracion y Finanzas solicito la aprobacion de los documentos elaborados en
el marco de la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno
del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay -
MECIP:2015.

Que, la Ley N° 5115/2013 en su Articulo 11 “Funciones Generales”, establece cuanto
sigue: “El/La Ministro/a en las dreas de trabajo, de empleo y de seguridad social, ejercerd
las siguientes funciones y atribuciones generales: (...) 7. Adoptar las medidas de administra-
cion, coordinacion, supervision y control necesarias para asegurar el cumplimiento de las fun-

ciones de su competencia...”.

POR TANTO, en ¢jercicio de sus atribuciones;

LA MINISTRA DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL
RESUELVE:

Art.1°  APROBAR las GUIAS TECNICAS del Sistema de Control Interno del Modelo
Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay -
MECIP:2015, de acuerdo a los siguientes anexos técnicos que forman parte de la
presente Resolucion:

e Guia Técnica SCI MECIP N° 01/2025: Gestion de Procesos y Gestion de

Guia Técnica SCI MECIP N° 02/2025: Politicas Operacionales; Disefio de

> Riesgos (consta de 24 hojas ttiles).
L ]

Procedimientos; y, Controles (consta de 14 hojas utiles).

Art. 2° INCORPORAR las herramientas de control aprobada en la presente resolucion, a
la Guia General de Operacién del Ministerio de Trabajo Empleo y Seguridad
Social.

NOTIFICAR a las dreas que__eh". onda,
( > e
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO MECIP MTESS NIVEL CENTRAL
ANEXO A LA RESOLUCION MTESS N° 1246/2025

GUIA TECNICA SCI - MECIP N2 02/2025

POLITICAS OPERACIONALES; DISENO DE PROCEDIMIENTOS; Y,
CONTROLES

OBJETIVO:
Mejorar continuamente las Politicas Operacionales; Disefilo de Procedimientos; y, Controles
(Gestion de Riesgos) en los Procesos y Actividades Misionales, Estratégicas y de Apoyo, del MTESS

PARTE 1
IDENTIFICACION DE PRODUCTOS EN LA ESTRUCTURA DEL SCI - MECIP

COMPONENTE: REQUISITOS: ELEMENTO
C. Control de la Implementacion  C. 1 Control Operacional C.1.1 Politicas Operacionales
C.1. 2 Procedimientos
C.1. 3 Controles
ACTIVIDAD: Revisién y Ajuste de Productos del SCI.
Linea de Base: Tablero de Control de Cumplimiento Anual elaborado por la Direccion de
Coordinacién Interna, dependencia técnica de la Direccién General de Administracion y Finanzas.
PRODUCTOS:
1. Politicas Operacionales
2. Diseno de Procedimientos

3. Controles - Control de Riesgos en Actividades

RESPONSABLES:

Directivos y Jefes de Macroprocesos/Procesos Estratégicos; Misionales; y de Apoyo.
LEEQENQA_QLREY]S]_QN: Anual como minimo.

INCUMPLIMIENTO: La falta de actualizacion de los productos MECIP estara sujeta a las sanciones
establecidas en la Ley DE LA FUNCION PUBLICA; y en el Reglamento Interno del MTESS.
ESTIMULOS Y REPAROS: La Direccién de Coordinacién Interna difundira el Tablero de Control de

Cumplimiento, a modo de estimulo para los funcionarios/Dependencias que hayan cumplido con la

GUIA TECNICA SCI MECIP N2 02/2025 Pagina 1 de 14
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO MECIP MTESS NIVEL CENTRAL
ANEXO A LA RESOLUCION MTESS N° 1246/2025

GUlA TECNICA SCI MEClP N202/2025 |

PARTE I1:
CONTROL DE CAMBIO/ANTECEDENTES/REGLAMENTACION |

VERSION 1 - ANO 2015/16:
- Resolucion MTESS N° 874/15"Por la cual se aprueba y adopta el Modelo de Gestion por |

Procesos del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social a través de la Cadena de Valor en el '
marco de la implementacién del Modelo Estdndar de Control Interno para las Entidades Publicas del
Paraguay-MECIP".

- Resolucion MTESS N2 1096/15 “Por la cual se aprueban los productos del Componente
Administracion de Riesgos en el marco del diseno y reglamentacion del Componente Corporativo
Control Estratégico - MECIP”.

VERSION 2 - Aiio 2017/18:
- Resolucion MTESS N° 57 /18 Art. 6° " DISPONER que para acceder a la bonificacién por res-

ponsabilidad en el cargo de Nivel Superior (directivos y jefaturas) deberdn presentar el Acta de Se-
sion del Comité de Control Interno, donde consta la aprobacion de Productos del Sistema de Control
Interno relativo a Procesos/sub procesos desarrollados por cada dependencia.

- Ficha Técnica DCI N° 01/2018: Metodologia de Trabajo para la revision de los productos del
Modelo la Gestién por Procesos.

VERSION 3 - Aiio 2019/20:
- Mesa de Trabajo ETI N° 09/19: Tarea ETI N° 05,06 y 07/19 - revisién de Productos de

Gestion de Riesgos.

- Resoluciéon MTESS N° 4170/19: Plan de Mejoramiento Institucional.

- Resolucién AGPE N° 326/2019; y la Resolucién CGR N° 147/19: Norma de Requisitos
Minimos y Matriz de Evaluacién del Sistema de Control Interno - MECIP.

- Ficha Técnica D.C.I. N2 01/19: Metodologia de Trabajo para la revisiéon de los productos de
Gestion por Procesos y de Gestion de Riesgos.

- Ficha Técnica N°2/19: Tareas ETI N°4 Ay B - Revision de Productos de Gestion de Riesgos.

VERSION 4 - Aiio 2021/22:
- Tabfems de Control de avance de tareas N°04 Ay B /2021 a Set1embre/2021

K.' e._.\

/' FICHA TECY ¢

" 03/21: Revision y Ajuste de productos de Gestion de Ri
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO MECIP MTESS NIVEL CENTRAL
ANEXO A LA RESOLUCION MTESS N° 1246/2025

GUIA TECNICA SCI - MECIP N2 02/2025

VERSION 5 - Afio 2023 /4:

- GUIA TECNICA N2 01/23: Revisién y Ajuste de productos de Gestién de Riesgos.

VERSION 6 - Aiio 2025:

- GUIA TECNICA SCI MECIP N° 01/2025: Antecedentes; Reglamentacién; Metodologia; y For-
mularios de Trabajo para la revision de los productos de Gestion por Procesos y de Gestion de
Riesgos.

PARTE III
METODOLOGIA DE TRABAJO

OBJETIVO:

Revisién y ajuste de productos de Politicas Operacionales, Procedimientos, y Controles en los Proce-
sos/Actividades

META: Segiin cronograma del Plan de Trabajo Anual.

PROCEDIMIENTO A SEGUIR:

Paso 1: Elaborar Cronograma de Trabajo segtin Plan de Trabajo debidamente aprobado.
(Responsable ETM).

Paso 2: Proporcionar insumos (Manuales, Gufas Técnicas, Formularios; Instructivos; Normativas |
etc. ) a los integrantes de Equipos de Trabajo, para la realizacion del trabajo (Responsable DCI). |
Paso 3: Ejecutar/Elaborar las tareas, utilizando la Guia Técnica; con asistencia técnica de la DCI,
segun requerimiento (Responsable ETM).

Paso 4: Revisar el producto: Responsable Directivo/Jefe del Proceso (Revisado por)

Paso 5: Aprobar el producto: Responsable Directivo/Vice Ministro del Macroproceso. (Aprobado por)
Paso 9: Socializar en las respectivas dreas: Responsable Directivo del areay ETM.

Paso 10: Aseguray la disponibilidad y proteccion adecuada en su lugar de uso (responsables: direc-

ACROPROCESOS/PROCESOS).

|
AMimist
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO MECIP MTESS NIVEL CENTRAL
ANEXO A LA RESOLUCION MTESS N° 1246/2025

GUIA TECNICA SCI - MECIP N2 02/2025

PARTE IV
FORMULARIOS A SER UTILIZADOS.

FORMULARIO 1:
POLITICA OPERACIONAL EN LOS PROCESOS

Referencia: Formato MECIP N° 92 |

PP T e ( % GOBIFRNO v | PARAGUAL
L e terly .+ PARAGUAY REKUAI
SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MTESS Nivel Central
Norma de Requisitos Minimos 2015
POLITICA OPERACIONAL EN PROCESOS - POP Version
(1] MACROPROCESO CODIGO:
(2) PROCESO COMG: |
(3] Objetiva de Procese |
i4] Dependence
(5) Riesgos (6) Acclones (7) Politicas de Operacion
|

Haborado por: Fecha: |

Revisado por: Fecha: [

Aprobado por Fecha:

Red Furmato MECIF N° 87
|

GUIA TECNICA SCI MECIP N2 02/2025 Pagina 4 de 14
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO MECIP MTESS NIVEL CENTRAL
ANEXO A LA RESOLUCION MTESS N° 1246/2025

GUIA TECNICA SCI - MECIP N2 02/2025

FORMULARIO 2:
POLITICA OPERACIONAL EN LAS ACTIVIDADES
Referencia: Formato MECIP N° 92

x » "Illl'l'ﬁ!“ L3 2 - ﬂﬂl\l\"ll\ _ X - - d » - I| 4 I
5 TRABAJO, EMPLEO MBA'APOY, JEPOROMOMBA'APO } ('01‘“'“?‘0”'-5 I A..R{\(-' .
G X SEGURIDAD SOCIAL _ﬁalﬂ.“&\'J(".Un_rrmm'nsm ( PARAGUAY | REKUAI
SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MTESS Nivel Central
Norma de Requisitos Minimos 2015
POLITICA OPERACIONAL EN ACTIVIDADES - POA
(1) MACROPROCESO COMGO:
(2} PROCESD COMMGAY:
(3} ACTVIDAD
(4] Dependencia
: [5) Riesgos (6) Acciones (7) Paliticas de Operacién
|Elabor.adu por: Fecha:
|Revisado por: Fecha:
do por: Fecha:

Rel Farmate MECH N #2
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GUIA TECNICA SCI - MECIP N2 02/2025

RI

DISENO DE PROCEDIMIENTOS

Referencia: Formato MECIP N° 93

(J’l‘i.'\—i'\'fu.nuum MBA A PO, HOROMOMBA'ARO L GOBIERNO siq | PARAG Al
YMGMDADRCIAL 1A TETAVOUA SHiKOPORN ; 4 PARAGUAY | REKUAI
DIRECCION ...
SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MTESS Nivel Central

COMPONENTE - CONTROL DE LA [MPLEMENTACION

JI[QUI!ITO : CONTROL OPERACIONAL

ELEMENTO PROCEDIMIENTOS

PRODUCTO DIsER0 DE PROCEDIMIENTOS [ vetia_ ]

(1) MACROPROCESO CoDIGo

(2) PROCESO copico

No.| (3) Actividad / Codigo (4) Tareas (5) Metode (6) Antecedentes/Reglamentacica (7) Cargo Responsable
Mw‘. Fecha: |
Revisado por : Fecha:
me= Fecha:

Rel. Bormats MECE Nv 3

Mon ca -Qb\..dv_,- 3l
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FORMULARIO 4:
CONTROLES

CONTROL DE RIESGOS EN PROCESOS

Referencia: Formato MECIP N° 95-96

ool : SAAA % GOBIERNO mn PA l{.‘\(;\f:ﬁl
TRABAJD, EMPLED MEATAIN, TEPOROMOMBA' AP - v =1 %
G ASEGURIDAD SOCIAL | HA TETAVGUA JEIROPORA " PARAGUAY | REKUAI
SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MTESS Nivel Central
Norma de Reqguisitos Minimaos 2015
Control de Riesgos en Procesos - CRP e —
(1) MACROPROCESO CODIGO:
(£) PROCESO COMGO:
(1) Objetivo dei Process
{4) Deperdencia
: T cowtRous JJAUTOEY. .
(5) Riexgos G y .
16) Tipo 7 Control K70 RtiLien i AdiniNintractin 4¢ {8) Efcacia (9) Eficiencia (10) Criterios de Ajuste
Flahorado por: Fecha:
Revisada por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:

Mol Farmate MECIT N0 91

¢ Giacomi
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LARIO 5:

CONTROLES

CONTROL DE RIESGOS EN ACTIVIDADES
Referencia: Formato MECIP N° 95-96

pemiamce z vanacum GOBIERNO v PARAGUAL
. TRABAJO, EMPLEO MBAAPO, JEPOROMOMBA'ATO ‘} ’
CIy ﬁgg‘;;}élm\l) SOCIAL jgﬁ;];l-'.;l__“,}\’}r.:l_!ﬁ JEIROPORA L PARAGUAY REKU A
SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MTESS Nivel Central
Norma de Reguisitos Minimos 2015
Control de Riesgos en Actividades - CRA (P
{1) MACROPROCESD 3 CODIGO:
[Z] PROCESD - CODIGO:
{3) Objetivo del Proceso
{4} Dependencia
(S)Actividad / Codigo ~ [6) Riesges T >
/ (7) Tipo / Comtral L) ogiinn 4p AN aon ¢ (9) Eficacia (10) Eficiencia {11) Critertos de Ajuste
Flaborado por: Fecha:
Revisade por: Fecha:
Aprobadao por: Fecha:

Rel Farmaio MECIP N* 95 ¥ 9

GUIA TECNICA SCI MECIP N2 02/2025 Pagina 8 de 14



MINISTERIO DE PARAGUAI

K } TRABAJO, EMPLEO MBA’APO, JEPOROMOMBA’APO “« GOBIERNO PARAGUAI
Pty B ) g end DI % G RNO bt M
( ‘?Ag%&:},'[{llh\l) SOCIAL 5{:’;;\:‘-.113955;[”':\('l”\jl'”‘()l ORA (“‘gt PARAGUAY | REKUAI

SISTEMA DE CONTROL INTERNO MECIP MTESS NIVEL CENTRAL
ANEXO A LA RESOLUCION MTESS N° 1246/2025

GUIA TECNICA SCI - MECIP N2 02/2025

PARTE V
DESCRIPCION DE LOS FORMULARIOS

LARIO 1:

POLITICA OPERACIONAL EN LOS PROCESOS - POP
Referencia: Formato MECIP N° 92

(1) MACROPROCESO: Anotar el nombre y c6digo del Macroproceso al cual pertenece

(2) PROCESO: Escribir la denominacion y codigo del Proceso al cual pertenece.

(3) OBJETIVO del Proceso: Describir la finalidad del Proceso. (identificada en el Formato 48-49)

(4) DEPENDENCIA Responsable: Denominacion de la dependencia responsable de cumplimiento
de la Politica Operacional.

(5) RIESGOS - PRIORIZACION: Priorizar seleccionando los riesgos evaluados en la zona de riesgo
IMPORTANTE E INACEPTABLE en el Formulario ERP (Evaluacion de Riesgos en Procesos)
correspondiente a la Guia Técnica N° 01/2025. Si el riesgo se ubica en la zona inaceptable, hay
que considerar eliminar/suprimir el PROCESO. De lo contrario, de tratarse de un Proceso
indispensable para el cumplimiento de los objetivos institucionales; en ese caso se debe
establecer acciones/ politicas fuertes para mitigar o compartir el riesgo o los perjuicios

ocasionados.

(6) ACCIONES: Definir tipos de acciones a ser aplicados a los RIESGOS PRIORIZADOS conforme a
los resultados de la EVALUACION. Las acciones podrian ser de prevencién y/o proteccién
para reducir la probabilidad de ocurrencia de situaciones que puedan afectar los resultados
del PROCESO. También pueden ser acciones para compartir los dafos, cuando la
probabilidad de ocurrencia es alta en un proceso que no se puede omitir. Asi tenemos los
siguientes escenarios:

v Siel riesgo se ubica en la Zona de Riesgo Aceptable: significa que su frecuencia es baja
y su impacto es leve, lo cual permite a la Institucion aceptarlo, es decir el riesgo se
encuentra en un nivel que puede asumirse sin necesidad de tomar otras medidas de

( control diferentes a las que se poseen.

Si el riesgo se ubica en la Zona de Riesgo Inaceptable: su frecuencia es alta y su impacto

grave, por tanto es aconsejable eliminar la actividad, de lo contrario se deben
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO MECIP MTESS NIVEL CENTRAL
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GUIA TECNICA SCI - MECIP N2 02/2025

del riesgo; de Proteccién para disminuir el impacto; de Compartir el riesgo si es posible

a través de polizas de seguros u otras opciones disponibles.

v" Si el riesgo se ubica en la Zona de Riesgo Importante: se deben tomar medidas para
llevar el riesgo en Zona Aceptable, en lo posible. Dependiendo de las caracteristicas
particulares del PROCESO, Se puede optar por uno o combinar los 3 tipos de medidas

(Prevencioén; Proteccion; De Compartir)

(7) POLITICAS DE OPERACION: Disefiar politicas o lineamientos de las acciones (describir paso
a paso el protocolo a seguir, orientadas a la prevencion, proteccién o reduccién de la
ocurrencia de las situaciones no deseadas, con base en los tipos de acciones identificados

como necesarias para el manejo de los riesgos priorizados.
Nota Importante: Una Politica se define teniendo en cuenta lo siguiente:
. El aspecto especifico que requiere la directriz.

. Los responsables de acatarla.
. Las directrices que deben cumplir los responsables, para evitar las situaciones/eventos indeseables.

FORMULARIO 2:

POLITICA OPERACIONAL EN LAS ACTIVIDADES - POA
Referencia: Formato MECIP N° 92

MACROPROCESO: Anotar el nombre y codigo del Macroproceso al cual pertenece
PROCESO: Escribir la denominacién y cédigo del Proceso al cual pertenece.

ACTIVIDAD: Escribir la denominacién de la Actividad y el c6digo (segiin Formato 48-49).

- o

DEPENDENCIA: Denominacién de la dependencia responsable de cumplimiento de la
Politica Operacional.

5. RIESGOS - PRIORIZACION: Priorizar Seleccionando los riesgos evaluados en la zona de
riesgo IMPORTANTE E INACEPTABLE en el Formulario ERA (Evaluacion de Riesgos en

Actividades) correspondiente a la Guia Técnica N° 01/2025. Si el riesgo se ubica en la zona

inaceptable, hay que considerar eliminar/suprimir la ACTIVIDAD. De lo contrario, de
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6. ACCIONES: Definir tipos de acciones a ser aplicados a los RIESGOS PRIORIZADOS

conforme a los resultados de la EVALUACION. Las acciones podrian ser de prevencién

y/o proteccién para reducir la probabilidad de ocurrencia de situaciones que puedan

afectar los resultados de la ACTIVIDAD. También pueden ser acciones para compartir

los dafios, cuando la probabilidad de ocurrencia es alta en una ACTIVIDAD que no se puede

omitir. Asi tenemos los siguientes escenarios:

v" Sielriesgo se ubica en la Zona de Riesgo Aceptable: significa que su frecuencia es

bajay suimpacto es leve, lo cual permite a la Institucion aceptarlo, es decir el riesgo
se encuentra en un nivel que puede asumirse sin necesidad de tomar otras medidas
de control diferentes a las que se poseen.

Si el riesgo se ubica en la Zona de Riesgo Inaceptable: su frecuencia es alta y su
impacto grave, por tanto, es aconsejable eliminar la actividad, de lo contrario se

deben implementar los 3 (tres) tipos de controles; de prevencion para reducir la

frecuencia del riesgo; de Proteccién para disminuir el impacto; de Compartir el
riesgo si es posible a través de pélizas de seguros u otras opciones disponibles.

Si el riesgo se ubica en la Zona de Riesgo Importante: se deben tomar medidas
para llevar el riesgo en Zona Aceptable, en lo posible. Dependiendo de las
caracteristicas particulares de la ACTIVIDAD, se puede optar por uno o combinar

los 3 tipos de medidas (Prevencion; Proteccion; De Compartir)

7. POLITICAS DE OPERACION: Disefar politicas o lineamientos de accién (describir paso a

paso el protocolo a seguir, orientadas a la prevencién o reduccién de la ocurrencia de las

situaciones no deseadas, con base de las acciones identificadas como necesarias para el

manejo de los riesgos.

Nota Importante: Una Politica se define teniendo en cuenta lo siguiente:
. El aspecto especifico que requiere la directriz.
. Los responsables de acatarla.
", Las directrices que deben cumplir los responsables, para evitar las situaciones/eventos indeseables.
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FORMULARIO 3:

DISENO DE PROCEDIMIENTOS - DP
Referencia: Formato MECIP N° 93

(1) MACROPROCESO: Escribir el nombre y co6digo del Macroproceso al cual pertenece.

(2) PROCESO: Escribir la denominacién y cédigo del Proceso al cual pertenece.

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Describir la finalidad del proceso (importar del Formato 48-49
Gufa Técnica N° 01/2025)

(4) DEPENDENCIA Responsable: Denominacion de la dependencia Responsable de cumplimiento
de los Procedimientos.

(5) ACTIVIDAD/CODIGO: Colocar la denominacién y cédigo de las actividades definidas en el

formulario Definicion de actividades Ref. F 48/49 de la Guia Técnica N° 01/2025. Este item tiene

una pequena columna a la izquierda para escribir el niimero secuencial de la actividad.

(6) TAREAS: Colocar las tareas identificadas en el formulario Definicién de actividades e
identificacion de tareas en actividades Ref. F 48/49

(7)METODO: Describir de forma clara y detallada, el modo de realizar cada una de las tareas.

(8) ANTECEDENTES/REGLAMENTACION: Anotar los nimeros y/o codigos de los documentos
que anteceden/originan la actividad /tarea.

(9)CARGO RESPONSABLE: Escribir la denominacion del cargo responsable de ejecutar cada

tarea.

FORM 4:

CONTROLES

CONTROL DE RIESGOS EN LOS PROCESOS - CRP
Referencia: Formato MECIP N° 95-96

1. MACROPROCESO: Escribir el nombre y cédigo del Macroproceso al cual pertenece

2. PROCESO: Escribir la denominacién y el cddigo del Proceso al cual pertenece.

3. OBIETIV(E DEL PROCESO: Describir la finalidad del proceso (segiin Mapa de Proceso)

A RESPONSABLE: Denominacién de la dependencia Responsable de
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CONTROLES:
(6) Tipo de control existente: Escribir el tipo de control identificado en el item 6 (ACCIONES) del

formulario N° 1 de la presente Guia, respecto al Riesgo identificado. Los tipos de control pueden ser:
PREVENTIVO - DE PROTECCION - DE COMPARTIR.
|
(7) Politicas de Administracion de Riesgos: Describir brevemente la Politica Operacional |

descripta paso a paso en el Formulario 02 de la presente Gufa.

S_Eﬁmmwm: (Minimo una vez al afio, al cierre del ejercicio fiscal, antes del 28 de

febrero del siguiente ano)

(8) Eficacia: se mide en porcentaje de cumplimiento de las acciones segtin Tablero de Medicion de
avance de meta debidamente aprobado.

(9) Eficiencia: Se mide en dias aplicados versus dias planificados para realizar la accion.

(10) Criterio de Ajuste: en este item se describe el criterio, en caso de necesidad de ajustes de las
Politicas existentes, los criterios se deben tener en cuenta para el redisefio o Ajuste de la Politica

Operacional (Formulario N° 2 de la presente Guia) concerniente al Riesgo analizado.

FORMULARIO 5:

CONTROLES

CONTROL DE RIESGOS EN LAS ACTIVIDADES - CRA
Referencia: Formato MECIP N° 95-96

(1) MACROPROCESO: Escribir el nombre y cddigo del Macroproceso al cual pertenece

(2) PROCESO: Escribir la denominacién y el cédigo del Proceso al cual pertenece.

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Describir la finalidad del proceso (segin Mapa de Proceso)

(4) DEPENDENCIA RESPONSABLE: Denominacion de la dependencia Responsable de
cumplimiento del Control de Riesgos en las ACTIVIDADES.

(5) ACTIVIDAD/CODIGO: Escribir la denominacién de la Actividad (segtin F 48/49)

(6) R IT-ISGO Escribir los riesgos identificados en el Formulario N* 2de la presente Guia).

‘)

Minist MTES
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(7) Tipo de control existente: Escribir el tipo de control identificado en el item 6 (ACCIONES) del

formulario N° 2 de la presente Guia, respecto al Riesgo identificado. Los tipos de control pueden
ser: PREVENTIVO - DE PROTECCION - DE COMPARTIR.

(8) Politicas de Administracion de Riesgos: Describir brevemente la Politica Operacional

descripta paso a paso en el Formulario 02 de la presente Guia.

SEQU_lMLENJ‘_O_LEXALﬂAﬂQN (Minimo una vez al afio, al cierre del ejercicio fiscal, antes del 28 de
febrero del siguiente ano)

(9) Eficacia: se mide en porcentaje de cumplimiento de las acciones segin Tablero de Medicion de
avance de meta debidamente aprobado.

(10) Eficiencia: Se mide en dias aplicados versus dias planificados para realizar la accién.

(11) Criterio de Ajuste: en este item se describe el criterio, en caso de necesidad de ajustes de las
Politicas existentes, los criterios se deben tener en cuenta para el rediseno o Ajuste de la

Politica Operacional (Formulario N° 2 de la presente Gufa) concerniente al Riesgo analizado.

Elaborado por la Direccion de Coordinacion Interna dependiente de la Direccion General de
Administracién y Finanza

o _
Mol Recalde Ue (s1acom

Y ren MITESS
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